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PRIMERA PLANA

Aro IV Buenos Aires, 10 al 16 de mayo de 1966

CARTA AL La ley 11729, sancionada por el Congreso, des-

perté una irritacién pocas veces vista en el mundo
L E c T O R empresario. Casi todas las entidades que represen-

tan ese mumlo se mnnluvleron en guardia la se-
mana pasada, ante lo que i una ogica para
poner a los sectores oficialistas al frente del movimiento sindical. A
su vez, los del Presid Illia il en d
promulgacién, el veto o la reforma de la nueva ley.

Para los empresarios, la sancion de la 11729 fue una pruebu de
fuego: pudieron poner en tension los misculos de sus
& veces demasiado expectantes o cautas en exceso. Algunos sociélogos
insisten en que esas i son yn factor de poder
fallido en la Argentina. Esta vez, se ‘trataba de demostrar lo contrario.
Primera Plana quiso bucear dentro de ese universo casi desconocido,
y en las péginas 57 y 58 da a conocer el méas completo organigramsg
del movimiento empresario y revela las armas secretas de que se valen
los hombres de negocios.

Uno de los miximos dirigentes de ese mundo —Eduardo Luis Gar-
cia— acaba de dejar la presidencia de la Camara Argentina de Comer-
cio luego de ej Ta du 6 iod Era una razon suficiente
para cederle la portada de Primera Plana, péxo no la umcr Gareia
va a consagrarse de lleno a la Fundacién de i Econé-
micas Laﬁnonmerlcanu (FIEL), un joven instituto que pmlde, y que

ir datos i k de la De

FIEL (uno de cuyos dios de se anticipa en la pégina
59) se habla en las paginas 60 y 61; de Garcia, en las 62 y 63.
Los £l omicos i bién a los Fuerzas Arma-

das: en un documento secreto, que se transcribe integro (péginas 18
y 19), un sector del Ejército explica en qué casos deben los militares
oponerse a los designios del poder civil.

esal se unian a las que provoca la inmi-
nencia de los comlcio- de 1967 (ver paginas 14 y 15), una obra vio-
lenta, revulsiva, aterraba a los catélicos que asistian a las funciones
de la Comedia Francesa, en Paris: La sed y el hambre, de Eugéne
I En los dltimos 16 afios, el mito de Ionesco parece haberse

Publicidad
Jorge Quaxclu (Gerente), José Deras-
ner (Subgerente), Margacia Irigoyen,
Gregorio H. Lamuedra y Juan C. Toer.
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EL PRESIDENTE

Por
Mariano Grondona *

En su mensaje al Congreso, el doctor Illia con-
trapuso a la creencia en un “presidente fuert
—que reconocié como dominante en la opinién
pﬁ:lica— su propia idea de un Poder Ejecutivo
que concurre con los demds poderes nacionales y
provinciales en la tarea de conducir la Nacién y que
comparte con ellos, por lo tanto, su responsabilidad.

El concepto que el presidente tiene de su cargo
deriva del “mecanicismo” liberal, que imaginé al
Estado como un sistema de pesos y contrapesos y
como un equilibrio de com ifs 'y pukisdices
nes. El presidente, SCFﬁn esta version, es sélo “uno”
tec d 5

de los engs el Yy, en

cia, la xesponsai)ilidad —como dijo el doctor Illia—
estd “descentralizada”, Pero esta visién de la pre-
sidencia ignora lo que ella tiene de “nuestra”, de
“argentina”, y no advierte que nuestra tradicién
se aparta decisivamente, en este punto, de la tra-
dicién parlamentaria y liberal.

El espiritu de lo ley: En la estructura espaniola
del podér —vinculada con la romana y, también,
con otros modelos continentales como el francés y
el alemén— los sistemas politicos no ruedan “so-
los”: “alguien”, en la cima, los hace marchar. Por
eso nuestro presidente no es simplemente el “en-
cargado” del Poder Ejecutivo como otros funciona-
rios son los encargaJos del Poder Judicial o del
Poder Legislativo. Situado en otro plano, nuestro
presidente ha sido concebido como ‘“caudillo” y

como “rey”.

Como “caudillo” —del viejo espafiol cabdiello
que viene del latin caput, cabeza—, el presidente es
el que marcha “a la cabeza” de la Nacién, sefia-
léndole metas y objetivos. Caudillos se llamaron
nuestros primeros adelantados; aquellos que “se ade-
lantaban” al pueblo y le fijaban su morada y su
destino.

Pero el presidente es, también, “rey”, “fltimo
poder”, residencia “final” de la autoridad. Nuestro
sistema no se asienta solamente en la ley, que atri-
buye a cada érgano y a cada funcionario su limi-
te y su menester. Nuestro sistema se asienta tam-
bién en el sillén de Rivadavia, que es nuestro tro-
no. Y el presidente, jefe de Gobierno -—esto es
encargado del Poder Ejecutivo—, es, ademés, Jefe
del Estado, tltimo y tinico responsable de la Ar-
gentina como tal.

Alberdi, que cre6 la institucién presidencial, ha-
ce suya en‘ias Bases una frase decisiva de Bolivar:
“Los nuevos Estados de la América antes espafiola
necesitan reyes con el nombre de presidentes”. Y
sefiala que Chile ha podido crear un régimen de
energfa y eficiente autoridad sin caer en los ex-
cesos de la dictadura porque, con el presidencia-
lismo, se ha dado “una constitucién monérquica en
el fondo y republicana en la forma”.

La historia: La his-
toria se ha encargado de
confirmar la intuicién
alberdiana. Cuando los
presidentes tuvieron la fuerza politica y moral de
los conductores, el pais sinti6 la tension dolorosa y
creadora de las grandes gestas. Nos gusten o no,
hombres como Mitre y como Roca, como Yrigoyen
y como Perén “hicieron” el pais que otros se re-
signan a administrar. Y toda la historia argentina
es, en definitiva, la biisqueda afortunada o des-

f de presid dillos. Las palpita-
ciones que periédicamente asaltan a nuestra vida
politica tienen que ver con la inauguracién, la ple-
nitud o la ¢aducidad presidencial. Y nuestras re-
voluciones, victoriosas o fallidas, rondan en torno
de la sucesién presidencial.

Esta tendencia se ha visto acentuada en las ul-
timas décadas de inestabilidad. En las recientes
interrupciones constitucionales se disolvi6 el Con-
greso y se intervino en los poderes provinciales y,
en algunos casos, en el Poder Judicial. Pero la in-
vestidura presidencial, aun cambiando de manos,
salié de ellas més fuerte y dominante que nunca.
Es que el poder del presidente es nuestra reserva
final en las horas de crisis asi como nuestra van-
guardia en las horas de plenitud. Esti atrés, defen-
diendo el orden y la autoridad, cuando todos va-
cilan. Y esté adelante, indicando el camino, cuando
todos trabajan.

Los tres poderes: En otro libro admirable —La
Revolucién del Ochenta—, Alberdi sefials que los
tres poderes “reales” de la Argentina —no los
tres poderes “formales”: el Ejecutivo, el Legislativo
y el Judicial— son el poder politico nacional, el po-
der militar y el poder sobre Buenos Aires. Cuando
estos poderes, como en tiempos del virrey —que era
a la vez jefe politico, capitén general y gobernador
de Buenos Aires—, se encuentran en una sola ma-
no, el pais se asienta en una sélida estructura de
autoridad y de gestién. Cuando, en cambio, se di-
viden y separan nace la inestabilidad. Hoy, el po-
der politico esté en la Casa Rosada, el poder militar
tiene sus propios resortes y el poder de Buenos Ai-
res se desliza hacia el peronismo. Y en esta fractu-
ra de nuestros poderes reales, ¢no reside acaso la
crisis nacional?

La presidencia es, entonces, una responsabilidad
indivisible y solitaria: ninguna teoria y ningin es-
tilo pueden llevar alivio a su terrible desafio. Por-
que la Constitucién es letra muerta sin un lider, Y
porque un presidente, simplemente, es o no es. ¢

* Copyright by PRIMERA PLANA
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Ley 11.729
Bl precio de
la demagogia

Diez dias atras, el viernes 29 de
abril, la Camara de Diputados sancio-
no las reformas a la Ley 11,729 (Con-
trato de Trabajo) con una cifra de
votos superior a los dos tercios reque-
ridos. En las galerias estalls una salva
de aplausos; era légica: el Congreso
acababa de ejecutar su mayor acto de
demagogia desde que se constituyé en
1963,

Empezo a ejecutarlo hace siete me-
ses, cuando el proyecto de reformas
fue presentado en la sala por el Dipu-
tado Roberto Pena (UCRP, Buenos Ai-
res), a quien ayudé en la redaccién
el gremialista filo-radical Bernardo
Morera. Fue el Vicepresidente Carlos
Perette quien alentd el plan y pro-
metié la buena voluntad del Senado:
el gobierno pretendia entregar a los
gremios Independientes, salidos de la
CGT, donde imperaba el peronismo,
una victoria que los lleyara al Olimpo
sindical,

La Le;
la década

11729, elaborada a fines de
del 30 para los empleados
mercantiles y denominada “Ley de
despidos”, se utilizo desde entonces
para regular las relaciones de emplea-
dores y empleados en general, Perén
la retocé, durante su mandato; los
Diputados oficialistas fueron mas le-
jos todavia que los de entonces, Sin
embargo, las modificaciones sufrieron
un rispido proceso parlamentario; cu-
riosamente, fue en el Senado donde
hallaron un censor, porque ciertas
clausulas del proyecto afectaban a sec-
tores empresarios y rurales: sus re-
Presentantes, amigos del gobierno (en-
tre atros, el hacendado Pedro Duhal-
de; el presidente del Banco Industrial,
José Luis Cantilo), se preocuparon por
Dresionar a los Senadores para que
frenaran el impetu de log Diputados.

Aprobada el 27 de octubre de 1965,
la iniciativa pasé a la sala alta, donde
se estancd. Entonces, los despechados
Independientes Dpusieron sitio al Poder
Ejecutivo y reclamaron por lo que
consideraban una traicién; mientras
denunciaban que los empresarios apro-
vechaban para producir despidos en
masa (la nueva Ley aumenta conside-

bl 0s montos  ind
rios), pidieron al Presidente Illia que
incluyera el proyecto en‘las sesianei

st P

mismo tiempo se prestaron a un }dlljo
con las autoridades de la CGT, ¥ hasta
amenazaron al Primer Magistrado y

entre patronos y obreros. El 17 de
marzo, la sala baja taché las enmien-
das del Senado y torné a remitirle la
zarandeada iniciativa,

Era tal el entusiasmo de los legis-
ladores que el titular del bloque de
Diputados oficialistas, Rauil Fernandez,
calific6 de “reaccionarios” a sus co-
legas del Senado porque pretendieron
apartar del nuevo régimen a los tra-
bajadores del agro.

Faltaban, todavia, dos actos: el 27
de abril, el Senado reiteré sus enmien-
das y pasé el asunto a la Cémara de
Diputados; dos dias después, sorpre-
sivamente, los Diputados la sanciona-
ban aceptando una sola de lag ideas
de sus colegas: la exclusién de los
maritimos, El miércoles pasado, 4 de
mayo, el Congreso envié la Ley al Po-
der Ejecutivo, a las 6 de la tarde; a la

Morera, Perette,

medianoche del 18 vence el plazo que
la Constitucién le acuerda para vetar
0 promulgar las decisiones parlamen-
tarias.

Dos entidades de empresarios, ACIEL
¥ la CGE, pidieron audiencias al doctor
Illia para solicitarle, precisamente, ol
veto. El jueves 5, el Presidente optaba
por el clasico sistema radical de elu-~
dir definiciones y de irritar a los fac-
tores de poder: ‘derivé al Ministro de
Economia, Juan Carlos Pugliese, las
entrevistas con los empresarios, pre-
vistas para esta semana. Pero la noche
del jueves, Pugliese comia con Juan

no. Es el precio de la demagogia y qui-
zé el gobierno se dispone a pagarlo,
Segun los expertos, éstas son las tres
novedades mas perniciosas:
® La movilidad automdtica de las in-
demnizaciones. El tope anterior era de
un minimo de 5.000 pesos por afo
de trabajo; el nuevo, tres veces un sa-
lario minimo-vital sin cargas de fa.
milia (47.250 pesos). Pero puesto que
el salario minimo-vital se reajusta an-
te aumentos del costo de vida, los to-
pes de indemnizacién variaran segun
ese sistema. Las empresas deben mo-
dificar sus reservas; dicho de otro
modo, inmovilizar més fondos, lo que
entrafia una creciente situacién de {li-
quidez y la posibilidad de que se aho-
guen financieramente, un hecho nada
atrayente en el marco de recesién eco-
némica que vive la Argentina, El em-

Primers Plana

Pena: Ni siquiera Perén se atrevié a tanto.

presario trasladara estas obligaciones
a los costos, lo que deriva en aumento
de precios y en un légico agravamien-
to de la inflacién,

® Legitimacién de huelgas. Aunque el
Ministerio de Trabajo declare ilegal
una huelga, el empleador no podra
utilizar ese argumento como causa de
despido,

® Solidaridad en cadena. El emplea-
dor se responsabiliza no sélo por si
mismo sino también por los conflictos
que tengan sus contratistas y sub-

Martin Oneto Gaona, de la
Unién Industrial Argentina y critico
de la Ley mencionada. Al mismo tiem-
Po se organizaba un debate televisivo
entre cuatro miembros de ACIEL
(quizé Oria, Garcia Belsunce, Fernén-
dez Rivas y Rodeiro) ¥ representantes
de la CGT y los Empleados de Comer-
cio, para discutir sélo los _problemas
técnicos derivados de la Ley. Entre

al Ministro de Trabajo con r's
a la central obrera. Illia tuvo que ce-
der; embarcado como estaba su go-
bierno en lograr Ia divisién del pero-
nismo, no podia crearse enemigos entre
Sus propios acélitos: la Ley se incluyé
en las extraordinariag,

El Senado la enmends el 27 de enero
cuando las entidades empresa-

conformidad con un instrumento que

consideraban arbitrario y dafiino para
la economia argentina ¥ las relaciones

PRIMERA PLANA - Pégina 14

tanto, una guerra de solicitadas entre
las _organizaci ias y los
1 obreros i d la

brensa nacional.

El viernes pasado, ningn funciona-
rio del Poder Ejecutivo- creia en la
posibilidad de que Illia vetara, siquie~
Ta parcialmente, un proyecto de origen
radical que hasta losg Diputados y Se-
nadores justicialistas debieron respal-
dar para no quedar retrasados en el
camino, Sin embargo, este chogue con
el empresariado amenaza con romper
los dltimos —y fragiles— puentes que
atn quedaban tendidos con el gobier-

www.pasadoenletras.com

. Asi, las deben
calcular sus riesgos y, ademas, los aje-
nos, algo que entra en colisién con los
cédigos del pais. El mecanismo per-
judica, sobre todo, a las industrias au-
tomovilisticas y de la construccién,

La Ley incluye otra docena de re-
vulsivos” que hasta atentan contra la
Constitucion (por ejemplo, su efecto
retroactivo) y que, a la larga, termi-
naran por mellar la disciplina, la efj-
ciencia, las relaciones laborales, Las
empresas querran recuperar en un afio
los perjuicios causados por la Ley: se
estima que esto ocasionara un aumento
de precios del 15 por ciento. La Di-
reccion de Abastecimiento pretendera,
al parecer, que los fabricantes de ar-
ticulos sujetos a precios méximos se
Tecuperen en 5 afios. “La economia
argentina no morird por esta Ley. A
fin de cuentas, la pagara el consumi-
dor. Si el gobierno buscaba votos con
lla, ;no terminard por perderlos?”,
reflexionaba un empresario: ¢

10 de mayo de 1966
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ECONOMIA Y NEGOCIOS ]

Las armas secretas de los empresarios

Segin los sociélogos, los empresa-
rios no mandan en la Argentina. Es
cierto, aclaran, que muchos decretos
vienen redactados desde las oficinas y
despachos particulares, pero sélo son
conquistas de tipo arancelario, credi-
ticio o impositivo; beneficios que, a
lo sumo, afectan a un sector, no a
la industria considerada como un todo.
Hasta que las grandes empresas no
se interesan en el ejercicio de la con-
duccién, se decidan a aceptar los com-
promisos ajenos al propio negocio,
diagnosticé José Luis de Imaz, los em-
presarios no podran llenar el vacio que
existe entre el poder econémico que
tienen y el poder politico que no de-
sean ejercer. Su colega José Miguens
public en la revista Metalurgia un
ensayo con conclusiones parecidas.

Sin_embargo, los empresarios estin
empefiados desde hace tiempo en lle-
nar ese vacio; no sélo participan acti-
vamente en entidades sociales (Rotary,
Club de Leones). Ademés se agrupan
ahora para formar instituciones de ca-
pacitacion profesional (IDEA, IADE,
ADV, entre otras), donde llegan a con-
sumar interesantes contactos: en IDEA,
luego del éxito alcanzado por los cur-
sos con politicos, i

Pero es en las entidades representa-
tivas de su actividad donde los empre-
sarios vuelcan su mayor empuje; en
una piramide perfecta de la que, a me-
dida que se sube, los intereses se trans-
forman en causas y se concentran en
directivas de ideologia y de politica
econémica. En la base estan las Cama-
ras y las Asociaciones especificas, en-
cargadas de defender los intereses gre-
miales de un renglén de la industria o
el comercio. Estas entidades de pri-
mer grado constituyen la base de la
piramide; unos escalones mas arriba
estan las Federaciones por rama indus-
trial, cuya influencia se extiende por
todo el pais. Mas cerca de la cuspide
y de las decisiones politicas crecen las
escasas entidades de tercer grado,
® Unién Industrial Argentina: Nacié
de la fusién del Club Industrial Ar-
gentino y el Centro Industrial Argen-
tino, en 1887. Hoy agrupa a 170 cama-

%9 1 : :

personales totalizan casi 11.000; entre
los colectivos, hay tan dispares como
la Federacién Lanera, el Centro de
Navegacion Trasatlantica y el Centro
de exportadores de Cereales y la Aso-
ciacién de Compafifas de Seguros.
* Comisién Coordinadora de Entidades
A ias: Si bien la izacil
del sector agropecuario se presta a
mayores confusiones, hay claves para
disiparlas: en la base estan las socie-
dades rurales locales, una marea de
150 entidades que desemboca, a tra-
Vvés de cuatro Confederaciones (de Bue-
nos Aires, Litoral, Tercera Zona
Centro y Litoral Oeste) una Fede-
racién (de la Patagonia), en Confede-
raciones Rurales Argentinas. Pero tam-
bién un productor de cualquier lugar
del pais (por lo general, cabafero)
puede afiliarse directamente a la So-
ciedad Rural Argentina, que con sus
100 afios y sus 9.000 miembros actiia
como una verdadera entidad de tercer
grado. Para reagrupar todo el movi-
mien_tg‘em?_resario del agro se creé la
omisi di e i
Agropecuarias; alli confluyen la So-
ciedad Rural, CRA y los productores
de las distintas razas de ganado.
® Las Confederaciones de la Industria,

ras y . Sus

abarcan el 90 por ciento de las ven-
tas de productos industriales, y ocu-
pan al 95 por ciento de la poblacién
fabril,

® Camara Argentina de Comercio: A
pesar de su nombre, es una verdadera

el interés de los gerentes en dialogar
con las Fuerzas Armadas; el primer
encuentro entre empresarios y altos
oficiales de la Marina, realizado a fi-
nes del afio pasado en la base dc
Puerto Belgrano, abrié el camino para
iniciar un contacto mas estrecho con
el Ejército y la Aerondutica.

Tiene 4.000 empresas
afiliadas, 82 corresponsalias en el inte-
rior y 190 en el exterior.

® Bolsa de Comercio de Buenos Aires:
Aunque se la suele identificar exclu-
sivamente con la actividad bursatil,
estd formada por 25 mercados (entre
ellos el Mercado de Valores), nume-
rosas camaras y entidades. Los socios

de la del Comercio, que
son una suerte de réplica de la Union
Industrial, la Coordinadora Agropecua-
ria y la Camara Argentina de Comer-
cio, respectivamente, dentro de un nu-
cleamiento opuesto,

Precisamente ese doble espectro es
el que marca la divisién mas visible
del movimiento empresario, a la altu-
ra de las centrales, en la cima de la
piramide. Alli se balancean las dos
entidades de cuarto grado que se dispu-
tan la mayor representatividad: ACIEL
(Accién Coordinadora de Institucio-
nes Empresarias Libres) y la Confede-
racién General Econémica. La E

ENTIDADES NO ALINEADAS

A

Camara
Argentina

odes
Andnimas

Entidodes

Expartodores Cooperatives

Confederacion
e lo
Produccién

Y
SECCION ARGENTINA DEL CICYP

SECCION ARGENTINA DE LA CAMARA
INTERNACIONAL DE COMERCIO

) g

FRENTE DE DEFENSA DEL COOPERATIVISMO

FRENTE DE APOYO A LA REFORMA AGRARIA
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naci por iniciativa de un nicleo em-
presarios del interior en 1951, cuando
€l gobierno propiciaba la creacién de
Confederaciones (del Trabajo, Univer~
sitaria, de Profesionales); en 1955, la
Tevolueidn la intervino, 'y recién’ en
1958, bajo la administracién de Frondi-
2i, pudo volver a reestructurarse. Fue
entonces cuando las id libera-~

los de la CAC y el 17 por ciento en
el caso de la UIA,

Muy pocas veces los nucleamientos
antagénicos (ACIEL Y CGE) llegaron
2 aproximarse. A fines de noviembre
de 1962 participaron por primera vez
(pero con la desercién de la Céamara
.:\rgentina de Comercio) de una misma

b 1 i

les (las principales, Unién Industrial,
Cémara Argentina de Comercio, Bolsa
de Comercio y Sociedad Rural), que
no contaban con una entidad de cuar-
to grado para oponer a la CGE, deci-
dieron crear a ACIEL, pero sélo con

: la ia, que orga-
niz6 el entonces ministro Alvaro Also-
garay. El mayor acercamiento se logré
cuando una comisién mixta con repre-
sentacién paritaria de los dos sectores,
se reunié a deliberar en la Bolsa de
Comercio, Alli,_ sin embargo, la voz

el carcter de entidad
La i e las dos
empresarias es muy diferente: mien-
tras en la E es la cabeza lo més
importante, en ACIEL los miembros
conservan mayor autarquia; algo que
parece natural, tratindose de entida-
des antiguas y de gran arraigo.

tre las dos centrales se mueven
algunas entidades no alineadas; la Ca-
mara Argentina de la Construccién
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airada del de la Unién In-
dustrial traspasé las puertas de roble
cuando se trab en discusién con di-
rigentes de la CGE. El resultado: antes
de que el Ministro pudiera aprovechar-
se de las desinteligencias entre los dos
blogues, ellos mismos coincidieron en
Tetirarse a un mismo tiempo.
Recientemente, cuando la Unién In-
dustrial convocé a una asamblea em-
Ppresaria en la Bolsa de Comercio, para

de las organizaciones empresarias (co-
municados, audiencias con las autori-
dades, conferencias de prensa, solicita.
das) se ocultan otras armas mas suti-
les. Los empresarios también se yalen
de los almuerzog para influir sobre sus
elegidos, por lo general miembros del
gobierno; el éxito de la estrategia del
mediodia terminé por decidir a las en-
tidades a instalar sus propios comedo-
res. El de la CGE, un salén de acceso
diario y un reservado, fue inaugurado
en 1962 en el entonces flamante local
del Instituto de Investigaciones Econé-
micas; los acielistas, en cambio, suelen
recibir a sus invitados en el comedor,
de cien metros cuadrados, emplazado en
el segundo piso de la Camara de Co-
mercio; el Circulo de Empresarios, aus-
piciado por la UIA, para recibir a sus
invitados utiliza el restaurante de la
Céamara de la Construceién, Pero la
ofensiva mayor se consuma en campo
neutral: practicamente no hay al-
muerzo, convocado por militares o po-
liticos, golpistas o no golpistas, que no

ngy};r’; lﬁ%’m
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Empresarios en Primera Plana: Armando (CGE), Fano (8. Rural), 0. Gaona (UIA), Masjudn (C. Pléstico).

(también una F
con sus 1,700 empresas constructoras,
subcontratistas y proveedoras de mate-
riales), la Camara de Exportadores (se
agrega a las entidades del grupo
ACIEL para formar la seccién argen-
tina del CICYP y la de la Camara de
Comercio Internacional), la Camara
Argentina de Sociedades Anénimas
(planea incorporarse a ACIEL), la Cé-
mara de Comercio de Buenos Aires,
la Federacién Agraria y entidades coo-
perativas (coinciden con la CGE en
defensa de la reforma agraria y el
cooperativismo).
Al margen de las

alas ala ley 11,729,
la CGE acudi6. Sus nuevas autorida-
des, encabezadas por José Gelbard, han
dicho que éste es sélo el comienzo de
una serie de esfuerzos en la biisqueda
de la unidad.

Pero mientras Gelbard sostiene que
la unidad empresaria en una sola cen-
tral seria una gran contribucién para
el pafs, un dirigentes acielista, Eduardo
L. Garcia, dijo también a Primera Pla-
na que la unidad total del movimien-
to empresario no es un objetivo total-
mente deseable. “Podria ser hasta pe-
Ligroso Fpara el pais y sus instituciones

politi-
cas, las dos centrales defienden di-
ferentes ideologias econémicas: mien-
tras ACIEL se inclina por la economia
de mercado y se opone al estatismo, la
CGE se define “estructuralista” y par-
tidaria de una planificacién supervisa-
da por el Estado. Otras sefias persona-
les: la UTA acapara a las grandes em-
presas, y la CGE a firmas nuevas de
capital menor. Imaz, en su libro Los
qQue mandan, detecto también algunas
coincidencias: de acuerdo con mues-
tras extraidas entre los directivos de
cada central (de 1961 a 1964), el por-
centaje de extranjeros es el mismo
(alrededor del 14 por ciento) y comin
el origen: la llamada “burguesia aco-
modada”, Los self made men constitu-
Yen el 32 por ciento entre los dirigen-
tes de la CGE, el 19 por ciento entre
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, subrayé.

El potencial de las entidades puede
medirse por una serie de datos, de los
cuales el manejo de fondos es un indi-
cio: la UIA manejaba hasta hace poco,
70 millones de pesos por afio; la Cama-
ra Argentina de Comercio, 25 millones;
la CGE algo menos de 10 y ACIEL al-
rededor de 5 millones. Otra medida, pa-
ra las ramas industriales, es la cantidad
de convenios que se controlan; las auto-
ridades de la UIA dan una cifra abru-
madora: aseguran controlar la repre-
sentacién patronal en el 96 por ciento
de los convenios de salarios que se
firman anualmente en el pais. La rama
de la CGE controlaria sélo el convenio
del aziicar, el de los panaderos y algu-
nos otros convenios regionales como
madera y yerba mate.

Detrés de las més visibles baterias

incluyan el toque with it: algin empre-
sario,

Las armas secretas

Hay otras armas de penetracién tam-
bién: las publicaciones. La UIA tie-
ne dos: una revista trimestral, encarga-
da de difundir ideas bajo la forma de
ensayos, trabajos de investigaciones,
rteétera, y el semanario Argentina Fa-
bril, més periodistico e interesado en la
actualidad. La Cimara de Comercio
&grega al frente acielista otros dos me-
dios: una revista y el semanario infor-
mativo Mercurio, Y el pensamiento de
la Comisién Coord se
en las péginas de Anales, érgano de la
Sociedad Rural, y de CRA, periédico
semanal de Confederaciones Rurales
Argentinas, Pero practicamente no hay
céamara o asociacigx que no edite un bo-
letin. La CGE est4 ahora en desventa-
ja: luego de lanzar la ambiciosa re-
Vvista 200 millones, auspiciada por la en-
tidad, debié suspender su publicacién,

Ahora, las principales armas parecen
ser los institutos de investigacién, La
CGE lanz estrepitosamente el suyo en
el famoso “banquete de los millonarios”
(cada comensal debié pagar 10.000 pe-
sos por el cubierto), en noviembre d=
1962. El Instituto de Investigaciones
Econémicas, confiado en seguida a Jo-
sé Gelbard, alcanzé su mayor auge
cuando se ali¢ al Consejo Federal de
Inversiones y consiguié segregar cua-

10 do mayo de 1966
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TENDENCIAS

COYUNTURA: DIAGNOSTICO FIEL

La Fund de Inv E icas La-
linoamericanas (FIEL) acaba de terminar la redac-
cién del primero de sus Indicadores de C

zarse, y el promedio descendié a 2,6 meses. Sin
embargo, el guiice de endeudamiento de las empre-
sas pas6 de 0,94 en diciembre de 1964, a 1,058 en
noviembre de 1965, lo que sefiala la existencia de

El jnforme ser4 dado a conocer en los préximos
dias, e intenta evaluar la situacién econémica a
corto plazo, de manera que los empresarios puedan
extraer una tendencia. Lo que sigue es un anticipo:
® Los medios de pago, expresados en moneda
constante, se mantuvieron con pocas alteraciones
en enero y febrero de 1966: entre 150.900 y 148.800
millones de pesos. Pero, en cambio, la tasa anual
e imi del crédito b io ha d id
a fines de 1965 era del 87,22 por ciento; ¢n enero
de 1968 del 34,76, y en febrero del 32,2. La propor-
cién de los créditos que se orienta hacia el sector
rivado también sufri6 una merma: del 87,92, en
iciembre, bajé a 80,26 en febrero. En 1961 la
proporcién alcanzaba al 84,05, El encaje bancario
tam%ién fue aumentando, y del 31,2 por ciento, en
diciembre de 1965, subi6 al 32,7 en febrero; el por-
centaje duplica el de 1962, del 15,25 por ciento,
® La Tesoreria mostr6 en enero de 1966 un défi-
cit de 11.225 millones de pesos, pero en febrero la
cifra lleg6 a 24.211 millones. Para ﬁn:;nciarlo, se re-
s0Os Loy 41 likrarel 1

curri P e
(16.018rmﬂ10nes de pesos) y a la entrega de docu-
mentos de cancelacién de deudas (4.680 millones).
La cifra del efectivo en Tesoreria suele registrar
as al ivas més disp e 183 mill en
enero de 1965, se desperi6 a menos de 69 millones,
en marzo del mismo afio; en febrero tltimo alcan-
zaba a 14 millones de pesos. En el sector piiblico, el
déficit de caja de la Tesoreria aumenté bruscamen-
te en febrero. En 1965, este déficit se financi6 re-
curriendo al Fendo Unificado de Cuentas del Go-
bierno Nacional, aunque en noviembre y diciembre
se acudié a los anticipos del Banco Central; en fe-
brero, para restafiarlo, también se tuvo que apelar
al atraso de los pagos a los proveedores.

* El aporte de la Tesoreria a las empresas del
Estado, entre febrero de 1965 y febrero de 1966,
fue de 85.089 millones (contra 57.329 millones en
el periodo anterior). Ademés, se observa que el

se canalizé princip a iar los
déficit de explotacién, que pasaron de 30.745 mi-
llones a 57.329 mill i las i
bajaron de 28.589 millones a 27.769 millones.

® El salario por hora de los peones industriales,
en pesos constantes, pasé de 22,69 pesos en diciem-
bre de 1965, a 23,66 pesos en febrero. En la indus-
tria f: los salarios i de 21,27 a
23,72 y, en las actividades extractivas, de 22,69 a
25,07; en cambio, en el sector de la construccién
descendieron.de 30,31 a 22,71 pesos. A nivel de
oficiales, el dio de 34,17, en diciembre, bajé
a 30,26 en fein-e.ro‘

* Las cobranzes, que en diciembre de 1964 demo-
raban, en promedio, 2,77 meses, en setiembre de
1965 se hicieron mAs pesadas: necesitaban més de
3 meses. En noviembre, el mercado volvié a agili-

SERVICIOS EXCLUSIVOS DE NEWSWEEK. ['EXPRESS,

LE

dificultades fis El indice de rentabilidad
(que surge de la relacién entre los beneficios y las
ventas) descendié notoriamente: pasé de 8,07 en
diciembre de 1964, a 5,975 en noviembre tltimo. La
relacién entre utilidades y patrimonio de las empre-
sas tuestra otra caida: de 4,48 bajé a 4,348.

* Durante 1965, y en el primer bimestre de 1966,
se oper6 una paulatina disminucién de los precios
de los productos agropecuarios, en moneda constan-
te. Sobre base 100 para 1960-64, los cereales bajaron
a 76,58 en febrero; los oleaginosos, a 65,61, y los
vacunos y porcinos, que habfan trepado a 134,32 en
enero, cayeron a 100,57 en febrero.

GANANCIAS Y PERDIDAS

La Bolsa no logra recuperarse: la semana pasada
més del 77 por ciento de las acciones cerraron por
debajo de su valor nominal, f’ un 30 por ciento ni
siquiera consigui6 superar la barrera de los 50
pesos. Pero algunas firmas arremetieron, entre ellas
Acindar, que, con un total de 157.000 acciones ne-
gociddas se convirti6 en el principal protagonista.
El papel de Acindar oscilé entre 62 y 63 pesos los
cuatro dias, y el viernes se empin6 Kasm alcanzar
67 pesos. Se| los comisionistas, el repunte de
la emhpresa sidertirgica se debi6 a que acaba de ase-

-urarse la financiacién concedida por el Banco
Mundial.

Mientras Acindar subfa, el jueves Bagley perdia
10 puntos (de 215 a 205 Pesosi Durante la semana
se p cuatro as y diez bal tri-
mestrales; el de Hoteles Argentinos mostr6 la utili-
dad m4s restallante, 13,8 millones de pesos contra
un capital de un millén. El balance de Celulosa
Argentina, al tercer trimestre, arroj6 una utilidad
del 16 por ciento en relacién con el capital (1.688
millones y 10.239 millones, respectivamente), y el de
Talleres Adabor, una pérdida de 9,6 millones.

BUSINESS & AFFAIRES

¢ En pto de salarios y bonificaci Hen-
ry Ford II percibi6, en 1965, 650.000 délares; casi
pisardole los talones esta el presidente del coloso
automotriz, Arjay Miller, con una remuneracién
global de 625912 délares. ® Durante el primer tri-
mestre de 1966, las ganancias de las grandes empre-
sas sidertirgicas norteamericanas decayeron en rela-
cién con las de 1965, cyando los clientes se lanza-
ron & acumular stocks en previsién de una uelga;
Ja U. S. Steel anunci6 50,1 millones, contra 73,8 mi-
llones el afo pasado; la Bethlehem, 36,7 millones
contra 44,1, y ﬁ Republic, 18,3 millones contra 23,3
millones. ® Brunswick, el principal productor norte-
americano y mundial de bowlings, gecidié cerrar su
sucursal francesa. Motivo: el mercado de Estados
Unidos estd saturado, la firma lleva perdidos este
afio 350 millones de francos, y ya no est4 en condi-
ciones de financiar sus inversiones en Europa. ¢

MONDE, VITA

AGENCIA NOVOSTI Y CORRESPONSALES
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tro informes conjuntos sobre el Desa-
rrollo A io e ial; enton-

FIEL

ces, los volimenes se desplomaban so-
bre los despachos oficiales, y servian
de H

!
para tramitar con personalidades influ-~
ventes que, por lo general, desfilaban
después por el comedor de la CGE. Ul-
timamente el instituto se enfrascé con
un programa de estudios econdémicos

Algo mds que una
torre de marfil

es, T por
especiales con algunas grovincias (La
Pampa, Formosa, Neuquén). Estas pres-
taciones no alcanzan a atenuar la he-
morragia de fondos que ocasiona el
Instituto a la entidad madre.
Actualmente, la UIA cuenta con un

“Esta empresa, de vastas
proyecciones, es la contribucién del
sector privado al esclarecimiento de
los grandes problemas econémicos y

realizar investigaciones sobre temas de
interés naciopal para terceros (ya sean
empresas u organizaciones privadas),
bajo contrato. El presupuesto de gas-
tos para 1966 es de 30 millones de pe-
s0s, aproximadamente; los honorarios
del personal absorberan la mayor par-
te, 18 millones, las publicaciones 9 mi-
llones y el alquiler y la biblioteca el
resto, 3 millones.

Pero si bien no tuvo apremios eco-
némicos, la Fundacién debié sobre-
ponerse a la escasez de técnicos, La

sociales, cuya rapida
evolucion requieren seria, objetiva y
permanente atencién.” La Fundacién
de Investigaciones Econémicas Lati-

Departamento de y otro de
Diagnéstico y Tendencia. La Camara
de Comercio cuenta con una dotada
asesoria econémica que encabeza Abra-
ham Scheps, secundado por Enrique
Loucan (h). Pero el intento més re-
ciente y, al parecer, de maés aliento, es
la Fundacién de Investigaciones Econs.-
micas Latinoamericanas (FIEL) (ver
réginas 60 y 61) creada por cuatro or-
ganizaciones empresarias: Céamara Ar-
gentina de Comercio, Unién Industrial,
Bolsa de Comercio y Sociedad Rural.
a influencia de los dirigentes em-
presarios en el gobierno fluctiia: du-
1ante la Presidencia de Frondizi, por
lo general se les confiaba los puestos-
clave del equipo econémico, con defin
ciones salomonicas: mientras José Blan-
co, de la Unién Industrial, ocupaba la
secretarfa de la Industria, Garcia Oli-
ver, de la CGE, llenaba la de Comer-
cio. De uno y otro lado se extrafan di-
rectores para los bancos oficiales. Un
grupo importante de empresarios acom-
pafié al Presidente en una gira mundial.
La reciente gira de Zavala Ortiz con
empresarios fue sélo un remedo.

El ascenso del Gobierno Illia invirtis
los términos. Un funcionario del equipo
econémico del extinto Eugenio Blanco,
aijo literalmente en octubre de 1963:
“Hasta ahora la economia la maneja-
ron los empresarios; ahora la vamos a
gobernar nosotros, los economistas”
Ccn esa predisposicién, los roces no po-
ifan dejar de manifestarse, y asf se pro-
dujo el famoso enfrentamiento de Faus.
tino Fano y Eugenio Blanco, en la So-
ciedad Rural, el 16 de julio de 1964.

Cuando Juan Carlos Pugliese suce-
dié a Blanco intenté un acercamiento
que logré en alguna medida, aunque
con el tiempo su efecto diluyé: “El Mi-
nistro —dicen los empresarios— admite
Que tenemos razén, pero que no puede
hacernos caso porque el partido no lo
tolerarfa, Esto no nos sirve de nada”.
Con ese clima fracaso la convocatoria
a una conferencia empresaria que Pu-
gliese intenté reunir en febrero de
1966, Un afio antes, la desinteligencia
se habia planteado con crudeza en la
Presidencia de la Nacién: Illia recibié
4 los empresarios de ACIEL, con Juan
B. Martin de la Camara de Exporta-
dores, como presunto moderador para
intercambiar ideas; pero, al .parecer,
sélo intercambiaron acusaciones.

En la actualidad, la inercia del Poder
Ejecutivo frente a la sancién de las re-
formas a la Ley 11.729 han dejado a las
relaci entre bi mpre

rios en un punto muerto muy cercano a
la ruptura total. La actitud que, en de-
finitiva, adopte el Gobierno sera la
que dé el clima de las relaci futu-

(FIEL) no pudo haber
sido mejor presentada por su titular,
Eduardo L. Garcia, aquel 21 de diciem-
bre de 1964; en realidad, ése era el
alumbramiento formal, porque la en-
tidad se habia constituido diez meses
antes, por iniciativa de la Camara Ar-

Q! de un director general, ‘“el
Raul Prebisch de la actividad priva-
da”, duré todo el segundo semestre de
1964 y debid ser abandonada por in-
fructuosa. Algunos de los expertos que
llenaban las condiciones estaban pro-
fesionalmente ocupados: José Alfredo
Martinez de Hoz, al frente de la Sec-
cién Argentina del CICYP, y Roberto
Teodoro Alemann y Guillermo Wal-

gentina de Comercio, la Ru-
ral, la Bolsa de Comercio y la Unién
Industrial Argentina. Para el vicepre-
sidente de la Fundacién, Juan Bautista
Pefia, ya era necesario “permutar el
sistema del ojimetro por procedimien-
tos acordes con las técnicas moder-
nash,

La entidad vino al mundo sin pro-

Juan Alemann: También actualidad

blemas econémicos: a los aportes pa-
ternos, de empresas privadas y de
hombres de negocios, se sumé una con-
tribucién de la Fundacién Ford. De
esta tltima fuente se obtuvieron 380.000
dglares; 120.000 para becas, 100.000
para la contratacién de expertos ex-
tranjeros, y 160.000 para sufragar gn;—

ter Klein, en sus tareas personales.
A principios de 1965, el

fue encomendado a una firma especia-
lizada, pero los candidatos propuestos
tampoco convencieron a los directivos
de FIEL. Finalmente decidieron bus-
car, en vez de un director general full
time, un asesor general part time;
la eleccién entonces se simplificaba y
el nombramiento recayé en Juan Ale-

Los trabajos

Mientras sus cuadros técnicos ter-
minaban de integrarse, FIEL con-
seguia finalizar tres investigaciones:
sobre las relaciones capital-produc-
to en la Argentina, los distintos in-
dices de costo de vida, y la indus-
tria del queso y sus proyecciones.
Otros cuatro esfudios estan avanza-
dos (los temas son la inversién
en acciones, los efectos de la infla-
cién en las empresas, la industria
del torno, y los indicadores de la
coyuntura), y tres aGn no han pa-
sado de la categoria de proyectos:
se refieren a la exportacién de ma-
quinas-herramientas, a la produc-
cién y comercializacién de carnes,
y a la_doctrina de paridad del po-
der adquisitivo (valor real de la
moneda).

El primer hito fue la Compara-
cién de Indices de Costo de Vida en

a Direccién Nacional de Es-
tadistica y Censos, referido a las
familias de obreros industriales; el
de la Revista del Rio de la Plata,
Yy un tercero, limitado a un rubro

tos de instalacién e
FIEL durante tres  afios. El primer
afio, la Fundacién Ford cubri6 el 75
por ciento de las necesidades (80.000
délares); en el segundo cubriré sola-
mente la mitad (53.000 délares), y en
1967 se invertirén los papeles: lascua-
tro organizaciones argentinas destina-
rén 80.000 délares, y la Fundacién
Ford, 28.000.

Por otra parte, los fundadores des-
contaban la capacidad de FIEL para
Dprocurarse otros ingresos adicionales:
la entidad puede aliarse con otras pa-

ras por un largo periodo, ¢
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Ta estudios, a fin de re-
partir los gastos, y esta autorizada a

os de las
empresas de electricidad, que rea-
liza el Sindicato de Luz y Fuerza.
En el costo de vida a nivel de
ejecutivos se aguarda el estudio que
en estos momentos realiza IDEA,
aunque para uso interno dos em-
presas privadas ya elaboran indices
en los que intervienen empleados
medios, ejecutivos y directivos.
La DNEC toma en cuenta, como
presupuesto medio de una familia
tipo, 18.700 pesos; la Revista del Rio
de la Plata llega a 21.200 pesos; y

10 de mayo de 1988



mann, miembro de una fami o
nomistas, doctorado en Suiza, ensayis-
ta y miembro del equipo de asesores
que colaboré en el Ministerio de Mar-
tinez de Hoz.

El reclutamiento de un director de
investigaciones amenazaba convertirse
en otra odisea, cuando un miembro de
1a plana mayor de FIEL atrajo a José
Marfa Dagnino Pastore, un técnico fo-
gueado en varias universidades nortea-
mericanas y en el Instituto Di Tella;
en sélo dos reuniones, Dagnino Pas-
tore convencié a los examinadores
(Eduardo L. Garcia, Jorge Aguilar,
Faustino Fano, E. Méndez Delfino,
Juan M. Oneto Gaona, Francisco Mas-
juén y Juan B. Pefia) y se enamord
perdidamente de FIEL. Pero el pro-
blema de personal, de la Fundacion,
no termind: durante més de dieciocho
meses, el flamante director de inves-
tigaciones debié rastrear pacientemen-
te en busca de colaboradores,

El plantel de investigadores juniors
ya estd practicamente formado, con
irece expertos permanentes y nueve
temporarios. Para lograr esta cosecha,
Dagnino Pastore no perdi6 pisada a
ninguno de los egresados de la Facultad
de Ciencias Econémicas, tanto de la
Universidad estatal como de la Caté-

Primera Plana

Dagnino Pastore: Un joven abuelo.

lica. “Ya atrapé a los mejores de la
Gltima camada —expresa—, con ex-
cepcién de dos. Pero los tengo locali-
zados: uno trabaja en el Conade y
otro en una publicacion especializa-
da.” Dagnino Pastore habia descubier-
to por un comentario periodistico a
Juan José Catapano (con los mejores
promedios del Colegio Nacional Bue-
nos Aires durante toda la carrera); lo
siguié hasta la Facultad de Ciencias

Econémicas, espeérd unos meses pard
sumar el juicio de sus nuevos profeso-
Tes, y se apresuré a reclutarlo para
FIEL. La relacién entre el director y
sus colaboradores més jévenes rebasa
el campo de las relaciones profesiona-
les. “El licenciado Juan Carlos de Pa-
blo, que puede ser considerado mi hijo
—dice Dagnino Pastore—, me trajo a
su colega Fernando Ybarra, un poco
mi nieto.” Suena a ironia porque ‘“el
abuelo” sélo tiene 32 afios. La busque-
da_de investigadores con experien-
cia es todavia mas dificil. Los hombres
de FIEL hasta ahora s6lo pudieron lo-
calizar a uno: “Es ingeniero industrial
—aclara Dagnino Pastore—, y milita
en una empresa petrolera”. Mientras se
decide, la selecién continia: no me-
nos de doce expertos fueron examina-
dos, incluso cuatro momenténeamente
radicados fuera del pais. Este reclu-
tamiento a larga distancia choca con
barreras insalvables: los becarios sue-
len estar atados a la entidad que los
envi6 al exterior,

La usina informativa ocupa un piso
completo en Esmeralda al 300; alli,
en una docena de compartimientos
construidos con mamparas de carton
prensado, se encuentra toda la pobla-
cién de FIEL: 2 directivos, 15 investi~

a nivel de empleados medios y su-
perior la base considerada es de
65.700 y 83.300 pesos, respectiva-
mente. El indice de la DNEC es el
que mas se ajusta a una familia
obrera tipo, pero ofrece una fisu-
ra: la composicién de canasta
familiar no ha sido modificada des-
de 1943 a 1960. Los expertos de
FIEL aseguran que con el agrega-
do de nuevos productos, la canasta
de 1943, considerada como base, pa-
de 5.987 pesos a 7.203 pesos.
rumbo en los cilculos es, por
consiguiente, del 20 por ciento, Ade-
mas, el indice oficial no puede ex-
tenderse a todos los sectores ni a
todas las regiones del pais.

® La investigacion sobre la in-
dustria del queso muestra que la
actividad representa el uno por
ciento del total de la industria ma-
nufacturera, y emplea el 0,25 por
ciento de la mano de obra indus-
trial. Absorbe casi la mitad de la
leche industrializada (3.200 millo-
nes de litros anuales), mientras las
fabricas de manteca acaparan 1.370
millones de litros. En la actualidad,
el pais consume alrededor de 150.000
toneladas de queso por afio, 0 sea
un promedio per capita de 6,5 Ki-
los; segin la proyeccién de FIEL,
en 1970 el consumo puede llegar a
7,8 kilos por habitante (207.000 to-
neladas anuales en total). En cam-
bio, la exportacién se ha venido re-
duciendo, y en 1965 solo alcanzé a
4,8 millones de délares. Principales
clientes: Italia y Estados Unidos

pueden utilizar tan sélo el 55 por
ciento de su capacidad de produc-
cién. La industria comienza a_ sen-
tir el efecto de la falta de leche, y
del fuerte embate de la margarina
contra la manteca. Algunas em-
presas, entre ellas Molinos Rio de Ia
Plata, calculan que para 1970 el
consumo de margarina se duplica-
ra y alcanzara a las 30.000 tonela-
das anuales. La industria de pro-
ductos lacteos se defendera trans-
formando sus plantas cremeras en
gueseras, pero segun el informe de
FIEL la solucién no acabara con el
problema de la capacidad indus-
trial no utilizada.

e De las investigaciones en curso,
la mas adelantada es la que pre-
tende determinar el nimero de in-
versores en acciones de il

legan el tramite a bancos locales.
Una base es la proporcion de los
clientes de los Bancos que residen en
el exterior: el uno por ciento, apro-
~yimadamente.

Los comisionistas del Mercado
atienden al 60 por ciento de los
clientes de la Bolsa; el resto opera
a través de los Bancos, que tienen
sus propios comisionistas. Una abru-
madora mayoria, el 80 por ciento,
confia el cuidado de sus inversio-
nes a un solo comisionista; un 10
por ciento se vale de dos, y un por-
centaje similar, de tres. Las incog-
nitas que ain quedan seran resuel-
tas en la segunda etapa del estu-
dio; esta vez, se llegara a no menos
de 10.000 tenedores de acciones, de
acuerdo con una némina redactada

anénimas, su distribucion geografi~
ca, nacionalidad, sexo y habitos ope-
rativos. El estudio fue proyectado en
conjunto con la Bolsa de Comercio,
que también solventara la mitad
de su costo, estimado en dos mi-
llones de pesos. La primera etapa
abareé entrevistas a 32 bancos, 137
comisionistas y 5 fondos de inver-
sion, y arrojé las siguientes conclu-
siones preliminares:

El nimero de inversionistas, has-
ta ahora estimado entre 400.000 y
500.000, no pasaria en realidad de
280.000. Esta cifra no incluye a las
personas que operan por intermedio
de las cuentas especiales del Banco
Industrial y de la Caja Nacional de
Ahorro Postal, porque mas que por

(los paises ica) absor-
ben menos del 10 por ciento de la
exportacion global).

FIEL consideré los 1.000 estable-
cimientos queseros distribuidos en
las provincias de Buenos Aires, San-
ta Fe y Cérdoba; todos enfocan ex-
clusivamente al mercado interno, ¥

la en acciones son atraidas
por la ganancia que distribuyen
est; i T

con la de los comisio-
nistas. Los Bancos se encargaran
de enviar la mayor parte de los
cuestionarios; pero el resto deberd
seguir un camino mis complejo:
para respetar el anonimato de las
acciones, los propios comisionistas
los haran llegar a sus clientes.
Pero uno de los estudios de FIEL
‘mas esperados por los empresarios
es el que mide la incidencia de la
inflacion en las empresas. Segin
Eduardo L. Garcia, la investigacién,
bastante adelantada, “ha de demos-
trar, a través de resultados concre-
tos, la necesidad de adoptar ciertas
medidas para evitar la descapitali-
zacién de las empresas, y permitir-
les seguir una evolucién ascenden-
te que contribuya al crecimiento
émico del pafs”. Tal vez la de

stas 'am-
bién se detecté un niimero de ac-
cionistas radicados en el exterior;
es muy dificil contabilizarlos, por-
que suelen operar a través de Ban-
cos extranjeros que, a su vez, de-

mayor significacién, entre las me-
didas que se desprenderan del ané-
lisis de FIEL, serd la revaluacién
de los activos con cardcter automé-
tico,
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adores, 2 bibliotecarios y 11 emplea-
gos administrativos. No hay computa-
dorgs; los equipos:se limitan, por aho-
T8, a algunas miquinas de escribir y
un mimedgrafo eléctrico, No se ven
cuadros en las paredes, ni en los des-
pachos de Dagnino Pastore y de Juan
Alemann. La tunica nota decorativa la
' ponen los teléfonos, de color “crema, la
tltima novedad de Standard Electric.
El conjunto se anima a partir de
las 9.30; a la misma hora, Duniqa
Pastore emerge del subterraneo (viaja
antes en tren desde su casa, en Ramos
Mejia) y se encamina a su oficina. La
Tutina se quiebra los martes y jueves,
cuando sus catedras lo retienen hasta
mediodia en la Universidad Catélica y
el Colegio Nacional Buenos Aires,
. Alemann, en su caricter de asesor
part time no tiene horario fijo, pero
suele dedicar a FIEL las mafianas; llega
a las 9.30 y se retira a las 12, para
zambullirse en su Fiat 1500 de color
T0jo. Todos los viernes, Alemann con-
grega a los investigadores para revisar
la marcha de los trabajos ¥ desmenu-
zar la actualidad econdmica. “No es
posible —dice— que los expertos olvi-
den los problemas de todos los dias y
vivan en una torre de marfil.”

Eduardo L. Garcia

Hace dos semanas dejé la Presiden-
cia de la Camara Argentina de Comer-
cio, pero no hay que pensar por eso
€n un retiro. A los 55 afos, Eduardo
Luis Garcia es uno de los dirigentes
empresarios de mayor influencia en la
Argentina y sabe que no puede declinar
esa responsabilidad, ;Por qué, enton-
ces, se va, y adénde?

‘'Dejé la Presidencia de la Caimara

f i le que las instituci ne-
cesitan renovacién en sus cuadros di-
Tigentes y que no deben eternizar a
determinada persona cuando cuentan
cofi gente calificada que puede asu-
mir nuevas r ili y dar

cionando y, por lo menos, sirvié de
punto de partids.” Hoy la A.D.V. ha
hecho de Eduardo Luis Garcfa su pre-
sidente honorarip,

Curiosamente, | su precocidad ¥y su
sentido comunitario tuvieron oportuni-
dad de manifestarse al mismo tiempo
en su primer vigje al exterior, a los 18
afios. Habia llegado a Estados Unidos
en 1929 para estudiar Administracién
de Negocios y e vio envuelto en la
gran depresion. No se quedé de brazos
cruzados: trabajé como ayudante social
en San Patricio, repartiendo a la ma-~
fiana manzanas & cigarrillos entre los
desocupados, i

Ahora vuelve |a Estados Unidos casi
todos los afiog y puede establecer com-

nuevos impulsos, Es malo para las ins-
tituciones que sus presidentes no se
Tenueven, y yo ya estuve al frente de
la Cémara durante seis perfodos. Por
otra parte, no me voy lejos. Sigo inte-
grando el Consejo Directivo, que siem-
pre trabajé en’ equipo. Digamos que
meé desprendo un poco de la ivi

: le gustan, por supuesto,
los especticulos teatrales de Nueva
York, pero admira més la vida en los
Pequefios pueblos, con su sentido re-
ligioso tan bien preservado, con la ins-
titucién familiar intacta, De los otros
paises que ha visitado, admira a Ita-
13&; un poco, por las afinidades con la

social y representativa, pero, a la vez,
plenso dedicarme mas a FIEL (Funda-
cién de Investigaciones Econémicas La-

Por iniciativa de Eduardo L. Garcia,
los técnicos de FIEL han a

fraternizar con los que tienen a su ear-
g0, en las empresas, los trabajos de
interpretacién econémica. En poco me-
nos de un mes, pasaron gor la Funda-
cién expertos de Shell, Banco de Bos-
ton, City Bank, General Electric, Loma
Negra, Monsanto, Lepetit, Acindar y
€l Centro de Investigaciones del Segu-
To. El objetivo es conocer los estudios
que interesan, con mayor intensidad, a
las empresas.
Los jueves a medi el d

), en una mas
profunda y silenciosa. Y, ademas, ya
saben que soy miembro del Comité de
Politica del CICYP (Consejo Intera-
mericano del Comercio y.la Produc-
cién) y de la Seccién Argentina de la
Cémara Internacional *de Comercio.”
¥ Es un record que muy pocos podrian

que ha podido d n-
tre sus gentes y, ademés, por una ra-
26n de sensibilidad: “En Italia, todo
0 es musica, todo es belle-
za”, dice, Una trilogia que le gusta
cultivar también en su pais y en su
casa: personalmente compra jos cua-
dros que le gustan, el Gltimo un Ma-
riette Lydis, el anterior, un dibujo de

berto Dominguez. “Pero no intente
definirme por esas compras —acla-
ra—; elijo lo que me gusta dentro de

¥ que los a Gar-
cia saben que pudo haberse enrique-
cido con cargos importantes en la ad-
Lnimuqcién plblica: el Ministzriq de

de Alemann se llena de séndwiches y
botellas de Coca-Cola; es el dia ele~
gido por las autoridades de la Funda-
cién (Eduardo L. Garcfa, Juan Bautis-
ta Pefia, Francisco Masjuan
Luis Aguilar), para pasar revista a la
accién de la entidad. La reunién no se
prolonga nunca més all4 de las 14.30,
La jornada diaria de Dagnino Pastore
dura, oficlalmente, hasta el filo de las
0; pero luego, en su casa, con el tele-
visor recluido bajo llave en uno de los
muebles del living, dedica tres horas a
la supervisién de los trabajos de FIEL
¥ a la preparacién de sus chtedras.

La edad promedio de la poblacién de
FIEL es 22 afios; los benjamines son ¢l
licenciado Juan Carlos de Pablo (22
afios), encargado del trabajo sobre la
industria del queso, y Frida Johansen,
responsable de los {ndices de coyuntu-
ra. La mayoria no fuma, toma café y
devora alfajores provistos por un ven-
dedor ambulante. La dependencia no
tiene cocina, pero se esté i su

, que' le ofreci6 Frondizi en
1961; la presidencia del Banco de la
Nacién, que puso a su disposicién
Eustaquio. Méndez Delfino a fines de
1962. Cargos que no quiso aceptar en-
torices por el cuadro politico de la
€poca, y no porque desdefie la funcién
publica ni por temor a las criticas,
Quizé puedan intentarse varias ex-
plicaciones para una carrera tan ver-
tiginosa y tan completa en el campo
de la representacion empresaria. Pero
hablando con Garcia, dos‘ razones se

estilo, aun los no figurati-
Vvos. Soy un amateur ecléctico.” Y un
lector curioso: acaba de dar vuelta a
la ultima pégina de un libro de histo-
ria de James R. Scobie, “La lucha por
la ién de la i g

Desde luego, no es la contemplacién
artistica el motivo primordial de sus
viajes; como dirigente de la Cdmara de
Comercio tiene que estar en contacto
Permanente con hombres de su acti-
vidad y directivos de otros paises, Co-
mo empresario tiene que estar al dia,
y ésta es una de las pocas funciones
que prefiere reservarse a sf mismo;
por lo demés es partidario de delegar
1en tgdq lo posible y quedarse sélo con
as

advierten como las mas una,
su_vocacién por el servicio a la comu-
nidad, que no se cansa de subrayar
€Omo una exigencia para el empresa-
rio de este tiempo; una vocacién que
lo llevé, por ejemplo, a una militancia
Poco conocida pero muy intensa junto
a Monsefior Lafitte, en la entida que
entonces se llamaba Fraterna Ayuda
Cristiana y, ahora, Caritas: entre otros
trabajos ayudé a construir barrios
obreros y, talleres capillas en villas de

instalacién,

El mimeégrafo trepidaba, en los tlti-
mos dias, ocupado en reproducir el in-
forme sobre la industria del queso. Pa-
ra los trabajos propios, la difusion es de
2.000 ejemplares; en {os trabajos con-
juntos, como el que se est4 realizando
con la Bolsa de Comercio, el nimero de
copias lo fija el partenaire. Alemann es
partidario de comprimir la difusién:
“Lo importante —dice— no es inundar
el mercado; sélo hay que llegar a las
personas ectamente interesadas en
nuestro material”. ¢
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g a otra razén es su inte-
rés; siempre visible, por anticiparse a

porque “el
empresario abrumado por sus tareas no
crea organizacién; a todo lo que puede
aspirar es a dirigir, como dicen en
Estados Unidos, una one man compa-
ny. Eduardo L. Garefa no sélo es el
1nico ejecutivo de una empresa. Dele-
gar y decidir, alternativamente, es para
€l una gimnasia necesaria porque sus
actividades en cerca de una decena de
firmas lo han llevado a ocuparse de
cosas tan distintas como la f: gmmon
de envases de papel y de cierres re-
lémpago, el comercio de repuestos pa-
ra_automéviles, el seguro y la publi-
cidad. ;Céma puede conciliarse la
atencién de tantos intereses con la

ici ¢n activa en la di on del

los que se contaba Federico Clérici,
la Asociacién de Diri-

en
gentes de Ventas, de la que fue fun- .

dador, el primer curso para dirigentes
@ empresas que se dicté en el pais,
File un curso demasiado teérico, dic-
tado por universitarios —recuerda
hoy—, pero luego lo fuimos perfec-

“El tiempo que dedico a la comuni-
dad en funciones directivas no me
obliga a descuidar para nada mis nego-
cios y, a la inversa, puedo decir con
absoluta tranquilidad que no saco de
la actividad gremial empresaria nin-
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guna clase de beneficios directos para
las empresas en que actio. Todo es
una cuestién de equilibrio y modera-
cién. Por eso, no justifico a los em-
presarios que se cierran en sus ofi-
cinas y no salen a luchar por los
ideales de su grupo. Aun el empresa-
rio de gran éxito o, sobre todo, los
empresarios de éxito, debieran ir per-
sonalmente a trabajar en las entidades
¥ no conformarse con enviar a un re-
presentante, Asi es como se hace en
todas partes del mundo o, por lo me-
nos, donde la economia adelanta. Faus-
tino Fano, en la Sociedad Rural, y Juan
Martin Oneto Gaona, en la Unién In-
dustrial, son dos ejemplos de empre-
sarios exitosos y preocupados, a la
vez, por la suerfe de sus colegas, Esta
actitud no se ha generalizado atin en
la Argentina, pero creo que se va en
esa direccién, sobre todo a medida
que una nueva generacion de empresa-
rios, i universitari

de las cosas que decepcionan y retraen
a los empresarios, puertas adentro de
sus oficinas. Es muy dificil que un
hombre de negocios pueda sentir la sa-
tisfaccién de alcanzar el éxito en su
actividad, de la misma manera que
un cientifico, un artista o un deportis-

- ta. En otros pafses, en cambio, se ad-

mira a los grandes conductores em-
presarios. Y no es que aqui falten ra-
zones de orgullo: la Exposicién de Ma-
quinas Herramienta, que b d

la actualidad, no son emuladas: los fe-
rrocarriles, los puertos. Ahora no se
hace casi nada, En cuanto a El Chocén,
sabemos que es un proyecto de ejecu-
cién muy compleja, sobre cuyos de-
talles se hace dificil abrir juicio. Pero
en lo fundamental, en la idea de dotar
con una presa hidroeléctrica a la Pa-
tagonia, para impulsar su economia,
estoy plenamente de acuerdo.”

iSon buenas o son malas las enti-

e
ver, deberfa llenarnos de satisfaccion
a todos, como la Exposicion Rural que
se realiza todos los afios; es la maés
importante del mundo, pero mientras la
mentalidad predominante no se cambie,
todo eso seguird pareciendo trivial, Ser
dirigente de empresa es, para los ar-
gentinos, un objetivo magro, casi_para
aventureros, es un logro aparente-
mente desprovisto de ideales. Por eso
no hay més y mejores L‘;irigentesf'

r con
irrumpe en escena.”

iSolamente el egoismo hace que los
empresarios se retraigan y no actlen
piblicamente?

“No. Ademés, sucede que los em-
presarios no tienen una buena imagen
ante la comunidad y les resulta mo-
lesto exhibirse. Especialmente desde
1943, cuando empez6 a fomentarse la
conciencia de que el empresario pres-
cinde del interes nacional. Esto es ab-
surdo y ya no sucede, salvo excep-
ciones, en la Argentina, Los hombres
de negocios tienen una idea cabal de su
papel en la sociedad. Pero los ataques
demagégicos continGan y todos los go-
biernos, en mayor o menor medida,
cultivan el resentimiento engendrado
desde hace mas de 20 afios. Constan-
temente nos recriminan, por ejemplo,
porque dicen que las entidades empre~
sarias sélo monologan. Esto se ha ge-
neralizado en los ultimos tiempos, pero
es obvio que si monologamos es porque
€l gobierno no nos da la

o acen algo por
mejorar esa imagen en la ?

dades ias de la Argentina?
“Las instituciones empresarias ar-
gentinas deben figurar entre las mejo-
res del mundo. Lo digo con absoluta
conviccién: por lo que han creado, su-
peran a las instituciones de otras par-
tes; donde son mas eficaces, como en
Gran Bretafia, es porque el gobierno
esta detras, prestandoles su apoyo. En
cambio, en los Estados Unidos, este
tipo de entidades perdi6 fuerzas en los
Gltimos tiempos, y sus dirigentes se
dieron cuenta de que era preciso revi-

“Por lo general, nuestra tarea es
silenciosa. Realmente parece dificil su-
bestimar lo que hacemos todos los dias
en la creaciéon y fomento de las fuentes
de trabajo. Ese es, sin duda, nuestro
mayor aporte, y asi deberia reconocér-
selo. Ademas, estamos atentos a los

qi gen a ¥
sectores de la comunidad. Un ejemplo
son las reci i i nues-

3 pa uerzas crea-
ron institutos de investigaciones, como
FIEL, que acabamos de crear en la
Argentina.”

¢Y a qué se debe, entonces, que los
empresarios no estén unidos en la Ar-
gentina?

“Creo que es impropio hablar de
desunién. En realidad, los empresa-

tras entidades reunieron dinero y fle-
taron barcos con ayuda, Pero nuestro
inci ico de nues-

rios tienen dis-~
tintas, que deben ser respetadas. Los
que estan identificados con un mismo

aporte, el
tra actividad, ha sido la ayuda a los

ios de la zona, iona
créditos a mas largo plazo y ayudéando-
los a rehacerse. Ese es el ambito més
apropiado para nuestra accién. Para
1o otro ya estan el Gobierno y las en-
tidades de bien piblico.”

A propdsito: a veces se acusa a las
entidades empresarias con sede en Bue-
nos Aires, de desentenderse de la suer-
te de las provincias. ;Cual es la re-
lacién en las entidades en que usted
acttia?

“La Céamara de Comercio tiene una
fuerte representacién del interior, y
en los ultimos tiempos hemos realiza-
do jornadas de acercamiento en dife-
rentes regiones del pais, Si, a veces,
la representatividad del interior no se
advierte es porque las grandes empre-
sas tienen su sede en el Gran Buenos
Aires, aunque sus fabricas estén dise-
minadas por el pais. Légicamente, siem-
pre tendran mas peso las provincias
mas desarrolladas que las mas pobres.
Pero, para fomentar el federalismo e
presario, nosotros, en la Camara, exi-
gimos a las empresas del interior que
quieren i i

se agrupan y, de esa ma-
nera, nadie debe renunciar a sus ideas
ara lograr una unidad artificial en
organismos hibridos. Por su parte,
iqué es lo que esta unido en el pais?
Los partidos politicos, por empezar, no
pueden utilizarse de ejemplo. Tampoco
la CGT sirve, porque la unidad lograda
es aparente, como lo muestran las ac-
tuales disensiones; esa unidad, por
otra parte, fue provocada por el go-
bierno, en un momento dado, para
utilizarla como un instrumento de po-
der. Ademas, hay que conocer lo que
pasa afuera: en Brasil, por ejemplo,
estan separados por simples razones
geograficas: los de Rio de Janeiro, por
un lado, y los de San Pablo, por el
otro. Por otra parte: ;no seria dema-
siado peligroso para el pais un mo-
vimiento empresario monoliticamente
unido? ¢No constituirfa, acaso, un fac-
tor de poder demasiado amenazante?”
iDe qué otra forma que como fac-
tor de poder podrian hacer sentir los
empresarios su influencia politica?
“Eso depende de cada uno. Nada
les impide a los empresarios afiliarse

que, p! lo
estén en las entidades de su provin-
cla

iCuéles son sus ideas personales
acerca del desarrollo del interior?
¢Qué piensa, por ejemplo, del proyecto
de El Chocon?
“Creo que hay que hacer programas
i6n del de

a los partidos politicos, si ésa es su

No es lo corriente. Los empresarios
prefieren no militar en los partidos
politicos, y los pocos que estan afilia-
dos a alguno, lo ocultan. ;No es ése
también su caso?

“No. Yo creo que todos quienes

lesa-
rrollo en el interior; el crecimiento no
se va a dar siempre con espontanei-
dad y es obvio que el Estado juega
;m papel importante, sobre todo en

de dialogar. Todo este clima es una

Antes se hacian
grandes obras de promocién que, en

en el pais de-
bemos confesar cuéles son nuestras
ideas sin tener miedo a las consecuen-
cias. Yo he sido dirigente del Partida
Demécrata de la Capital y sigo mante-
niendo mi condicién de’ afiliado. No
me importa decirlo.® [J. DJ
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